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Resumo

As cooperativas agricolas desempenham um papel fundamental na organizacao da producéo rural, especialmente no contexto da agricultura familiar,
a0 promoverem o acesso a recursos, tecnologias e a inclusdo no mercado. No avango da modernizagdo agricola e a intensificacdo da mundializagdo do
capital, muitas cooperativas passaram a adotar praticas empresariais, afastando-se de seus principios originais, passando a contribuir para ampliagdo
e territorializacdo de commodities. Entre as commodities agricolas, se encontra a cafeicultura, nas quais as cooperativas possuem importante
participacdo, principalmente na regido do Sul de Minas Gerais, que possuem diversas cooperativas, que contribuem para o circuito espacial cafeeiro.
Entre as cooperativas se encontra a Coopama, que possui sede em Machado, mas estd inserida em mais 7 municipios, contribuindo para ampliacéo e
relagdo comercial. Assim, o objetivo € analisar a participacdo da cafeicultura nos municipios que possuem unidades comerciais da Coopama, com o
intuito de compreender o papel estratégico desempenhado pela cooperativa no contexto do circuito espacial produtivo. A pesquisa adota uma
abordagem qualitativa, com énfase em revisao bibliogréfica e andlise de dados secundarios. Com base nessa investigacdo, compreende-se que a
Coopama desempenha papel estratégico na cafeicultura do Sul de Minas Gerais, atuando como agente central no circuito produtivo regional. A expansao
de suas unidades comerciais em diferentes municipios amplia as relagdes comerciais e fortalece sua presenca territorial, contribuindo para o controle
produtivo.

Palavras-chave: Cooperativismo. Produgdo Cafeeira. Agricultura Familiar. Territorializagdo. Cooperativas Agricolas.

Abstract

Agricultural cooperatives play a fundamental role in organizing rural production, especially within the context of family farming, by promoting access to
resources, technologies, and market inclusion. With the advance of agricultural modernization and the intensification of the globalization of capital,
many cooperatives have adopted business-oriented practices, moving away from their original principles and contributing to the expansion and
territorialization of commodities. Among agricultural commodities, coffee production stands out, in which cooperatives play an important role,
particularly in the Southern region of Minas Gerais, which hosts several cooperatives that contribute to the coffee spatial circuit. Among these
cooperatives is Coopama, headquartered in the municipality of Machado and operating in seven additional municipalities, contributing to the expansion
of commercial relations. Thus, this study aims to analyze the participation of coffee production in the municipalities that host Coopama’s commercial
units, in order to understand the strategic role played by the cooperative within the productive spatial circuit. The research adopts a qualitative approach,
emphasizing a literature review and the analysis of secondary data. Based on this investigation, it is understood that Coopama plays a strategic role in
coffee production in Southern Minas Gerais, acting as a central agent in the regional productive circuit. The expansion of its commercial units across
different municipalities broadens commercial relations and strengthens its territorial presence, contributing to productive control.

Keywords: Cooperativism. Coffee Production. Family Farming. Territorialization. Agricultural Cooperatives.

Resumen

Las cooperativas agricolas desempefian un papel fundamental en la organizacion de la produccion rural, especialmente en el contexto de la agricultura
familiar, al promover el acceso a recursos, tecnologias y la inclusion en el mercado. Con el avance de la modernizacion agricola y la intensificacién de la
mundializacion del capital, muchas cooperativas comenzaron a adoptar practicas empresariales, alejdndose de sus principios originales y pasando a
contribuir a la expansidn y territorializacion de commodities. Entre las commodities agricolas se encuentra la caficultura, en la cual las cooperativas
tienen una participacion importante, principalmente en la regién del Sur de Minas Gerais, que cuenta con diversas cooperativas que contribuyen al
circuito espacial cafetalero. Entre estas cooperativas se encuentra Coopama, que tiene su sede en el municipio de Machado, pero esté presente en otros
siete municipios, contribuyendo a la ampliacién y a las relaciones comerciales. De este modo, el objetivo es analizar la participacién de la caficultura en
los municipios que cuentan con unidades comerciales de Coopama, con el fin de comprender el papel estratégico desempefiado por la cooperativa en
el contexto del circuito espacial productivo. La investigacién adopta un enfoque cualitativo, con énfasis en la revision bibliogréfica y el andlisis de datos
secundarios. A partir de esta investigacion, se comprende que Coopama desempefia un papel estratégico en la caficultura del Sur de Minas Gerais,
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actuando como un agente central en el circuito productivo regional. La expansién de sus unidades comerciales en diferentes municipios amplia las
relaciones comerciales y fortalece su presencia territorial, contribuyendo al control productivo.

Palabras-clave: Cooperativismo; Produccién Cafetera; Agricultura Familiar; Territorializacion; Cooperativas Agricolas.

Introducao

As cooperativas agricolas, sdo importantes agentes presentes no circuito espacial
produtivo, contribuindo para a organizagao socioespacial da producio rural, especialmente
para o contexto da agricultura familiar. A unido dos agricultores familiares por meio das
cooperativas possibilita a geracdo de economias de escala em niveis local, regional e global.
De forma articulada, as cooperativas contribuem para a permanéncia dos produtores rurais
no campo, inserindo-os no mercado competitivo e assegurando sua renda. No setor agricola,
as cooperativas desempenham um papel estratégico ao proporcionar suporte técnico,
econdmico e institucional aos produtores rurais, que, em sua maioria, enfrentam limitacées
de capital, acesso a tecnologias e inser¢io em cadelas de valor mais complexas. Essas
organizacées coletivas contribuem para a superacio de barreiras estruturais, viabilizando a
comercializacido da producio, o acesso a insumos e servi¢os. No entanto, para responder as
crescentes exigéncias comerciais e a dindmica do agronegécio globalizado, torna-se necessaria
a reestruturacio interna das cooperativas.

Contudo, com o avanco da modernizacgéo agricola e a expansio do capital global, essas
institui¢bes sofreram transformacoes significativas. Ao fortalecer essas etapas da cadeia
produtiva, as cooperativas consolidam-se como agentes estratégicos no territdrio, exercendo
papel ativo na organizacgio e controle das dinamicas socioeconémicas locais. Ultrapassam a
fungdo de apoio exclusivo a agricultura familiar, tornando-se elementos estruturantes do
territorio, para atender as necessidades mercadoldgicas. Inicialmente voltadas a protecio dos
pequenos produtores, as cooperativas passaram a adotar praticas empresariais e integrando-
se ao Complexo Agroindustrial, especialmente a partir das politicas de modernizagéo
agricola, o que resultou no afastamento progressivo de seus principios originais, passando a
contribuir para ampliacgio e territorializacdo de commodities.

Entre as producdes de commodities, se encontra o café, que passou por diversas
transformacoes desde sua implementacgio no pais, possuindo importante papel econémico até
os dias atuais, com destaque para o agronegdcio, com relacées comerciais com diversos paises.
A regido do Sul de Minas Gerais é a principal produtora do pais. Na regido, destacam-se
diversas cooperativas de café que, ao atuarem como empresas, criam dinamicas voltadas a
ampliacdo do acimulo de capital e das relages de poder. As cooperativas configuram como
agentes que exercem controle produtivo e econémico sobre o territério, em articulacdo com as
multinacionais. Uma das cooperativas é a Coopama (Cooperativa Agraria de Machado), com
sede no municipio de Machado-MG, mas com mais sete unidades comerciais distribuidas por
Alfenas, Campestre, El61 Mendes, Poco Fundo, Pocos de Caldas, Pouso Alegre e Turvolandia.
Essa rede de unidades amplia sua presenca territorial, contribuindo para a monopoliza¢ido
do circuito produtivo.

A expansio espacial da cooperativa ndo apenas fortalece suas relagdes comerciais, como
também dinamiza o circuito cafeeiro regional. Assim, cooperativas atuam como agentes
centrais na consolida¢ido do monopdlio cafeeiro no Sul e Sudoeste de Minas Gerais, pois sdo
responsavels por inserir a produgdo regional no mercado globalizado, atendendo aos
interesses dos paises centrais do sistema capitalista.

Dito 1sso, o presente artigo tem como objetivo analisar a participagdo da cafeicultura
nos municipios que possuem unidades comerciais da Coopama, com o intuito de compreender
o papel estratégico desempenhado pela cooperativa no contexto do circuito espacial produtivo.
Busca-se, assim, analisar como as atividades da Coopama influenciam as dinamicas
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territoriais, econOmicas e sociais relacionadas a producgdo e comercializacdo do café,
evidenciando o seu papel na organizacao e desenvolvimento regional do setor cafeeiro.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com énfase em revisdo bibliografica e
andlise de dados secundarios. A fundamentacio tedrica baseia-se na literatura especializada,
tratando dos conceitos de cooperativismo e cooperativas, sua participacio no circuito espacial
produtivo e cafeicultura. A coleta de dados secundéarios foi realizada a partir de fontes
institucionais reconhecidas, como o Censo Agropecuario (IBGE) e o Sistema de Recuperacio
Automética (SIDRA). Complementarmente, foram consultados sites oficiais e materiais
institucionais da cooperativa pesquisada.

A Cafeicultura no Sul de Minas Gerais e participacao das cooperativas no circuito
espacial produtivo

A cafeicultura exerce papel de destaque na economia brasileira, sendo, em
determinados periodos histéricos, a principal commodity de exportacido do pais. Atualmente,
continua a representar uma relevante fonte de geracido de empregos e de renda, contribuindo
significativamente para a permanéncia dos agricultores no meio rural. Além de sua
importancia econémica em ambito nacional, o cultivo do café possui expressiva relevancia
para os municipios produtores, uma vez que sustenta a economia local, fomenta o
desenvolvimento social e reforca a identidade cultural dessas regides.

No ano de 2022 a exportagdo cafeeira do pais foi realizada em 122 paises,
movimentando US$9,233 bilhées com crescimento de 46,9% em relagio aos anos anteriores,
exportando 39,350 milhdes de sacas de 60 kg (Cecafé, 2022). Produzindo 3.172.562 milhdes
de toneladas de café, possuindo Minas Gerais como principal produtor, com uma producio de
1.397.270 milhdes de toneladas, correspondendo a 44,04% da producédo (Ibge, 2022).

As cooperativas para o estado sdo importantes, visto que a produgéo é realizada na
maior parte por agricultores familiares, assim as cooperativas contribuem para a
comercializacdo e suporte para os produtores. De acordo com a Ocemg (2025), 53% da
producao de cafés do estado de Minas Gerais, sdo realizados pelas cooperativas.

A regido Sul/Sudoeste de Minas Gerais destaca-se como a maior produtora de café do
estado, com 521.753 toneladas, o que corresponde a 37% da producio estadual. A cafeicultura
brasileira, além de exercer papel relevante na economia nacional e internacional,
desempenha também importante funcio social, uma vez que grande parte da produgio é
conduzida por agricultores familiares, o que implica significativa geragdo de empregos e
renda no meio rural (Kalaki; Nogueira, 2015). Estima-se que o setor gere, anualmente, cerca
de 8,4 milhGes de empregos em todas as etapas da cadeia produtiva. Em Minas Gerais,
principal estado produtor do pais, sdo gerados aproximadamente 4 milhGes de postos de
trabalho (Coopercam, 2021).

A regido do Sul de Minas Gerais, para atender as dindamicas cafeeiras possui uma
estrutura de producéo e comercializagao de café, esses fatores juntos a insercéo de tecnologias
para o cultivo, sdo responsaveis pelo aumento da produtividade. Filetto (2000) explica os trés
periodos, responsaveis pela expansido cafeeira na regido, o primeiro periodo refere-se a
introdugao cafeeira na regido no inicio do século XIX, com o cultivo do café no Rio de Janeiro
e no vale do Paraiba, a regido possuia o papel de abastecedor do Rio de Janeiro com uma
relacdo de divisdo de trabalho inter-regional. O segundo periodo é marcado pela nova
expansao, pelo deslocamento da cafeicultura do oeste paulista, que encontrou o Sul de Minas
Gerais. O terceiro e ultimo periodo seria o da modernizac¢do agricola e dos complexos
agroindustrias, que modificaram as relacoes de producio e comercial da regido a partir da
década de 1970.
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A regido possui diversas cooperativas, que estio inseridas estrategicamente na regido,
como forma de suporte comercial e produtivo, com destaque: Cooperativa Agraria de Machado
Ltda (COOPAMA), Cooperativa de Café Especial dos Martins (COOPERCAFEM),
Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Varginha (Minasul), Cafeicultores de Campos
Gerais e Campo do Meio Ltda (COOPERCAM), Cooperativa Agropecudria Regional de
Andradas Ltda (CARA), Cooperativa Central de Cafeicultores e Agropecuaristas de Minas
Gerais Ltda (COCCAMIG), Cooperativa Regional Agropecuaria de Santa Rita do Sapucai
Ltda (COOPERRITA),Cooperativa Agropecuaria do Vale do Sapucai Ltda
(COOPERVASS), Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Trés Pontas Ltda
(COCATREL), Agropecuaria de Boa Esperanca Ltda (CAPEBE) e Cooperativa dos
Agricultores Familiares de Pogo Fundo (COOPFAM).

Cada uma das cooperativas cafeeiras da regido apresenta diferentes ideologias, portes
e formas de organizacdo, mas, em conjunto, contribuem de maneira significativa para a
mundializacdo e a territorializacdo da cafeicultura. Segundo Broggio, Droulers e Grandjean
(1999), essas diferencas manifestam-se no ntimero de cooperados, nas filosofias de gestdo e
nas estratégias de inserc¢io no mercado. Algumas cooperativas operam de forma semelhante
a grandes empresas, enquanto outras mantém praticas mais alinhadas ao cooperativismo
tradicional. Os autores destacam, Cooxupé, reconhecida como a maior cooperativa de café do
mundo e uma das trés principais exportadoras do produto no Brasil, atuando como uma
empresa capitalista de grande porte (Broggio, Droulers, Grandjean, 1999). A cooperativa estd
presente em mais de 300 municipios dos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo, contando com
49 unidades de negodcio. Exportando café para mais de 50 paises, contribuindo
significativamente para a balanca comercial do agronegdcio brasileiro. Em 2024, alcangou
um faturamento recorde de R$10,5 bilhdes (SomosCoop, 2025).

Devido ao elevado ntmero de cooperativas cafeeiras, a regido apresenta uma alta
concentracdo de empresas voltadas ao beneficiamento do café (Vale; Calderaro; Fagundes,
2014), englobando atividades de compra e comercializacdo de graos, torrefacio, bem como a
venda de insumos agricolas, maquinarios e outros servicos correlatos. A regido Sul de Minas
Gerais abriga, ainda, diversas multinacionais, que exercem forte influéncia sobre o territério,
concentrando capital e promovendo processos de monopolizagdo econémica. Nesse contexto,
a cafeicultura atua como elemento estruturante das dindmicas socioespaciais regionais,
moldando a paisagem rural de acordo com as exigéncias do mercado global. Tal configuracio
também repercute nas relacées entre o campo e a cidade, uma vez que os municipios se
organizam economicamente em torno da producio e comercializa¢do do café.

As cooperativas, assim, sdo mais um dos agentes presentes que contribuem para o
circuito espacial produtivo. Castillo e Frederico (2010) abordam que o conceito de circuito
produtivo, sdo dindmicas espaciais, que sdo além dos fluxos materiais de mercadorias,
envolvendo um movimento continuo dos agentes e circulos de cooperagdo. Embora as etapas
de producio sejam geograficamente dispersas, os agentes que as impulsionam estéo
localizados em diferentes lugares, com diferentes graus de poder para dinamizar a produgao
(Castillo; Frederico, 2010, p. 465). Rolo (2009), aborda que o circuito produtivo cafeeiro é
composto por diversos agentes, que atuam em escala local e global:

As diversas etapas do circuito espacial da producio do café envolvem as empresas
fornecedoras de insumos, maquinas e equipamentos, os produtores rurais, os
maquinistas e cooperativas (primeiro processamento - beneficiamento), as empresas
de torrefaciio e moagem e de soltivel (segundo processamento — torrefacdo, moagem e
empacotamento), os vendedores instalados em territério nacional (exportadores,
cooperativas e atacadistas), os compradores internacionais (empresas de torrefacio,
empresas de solivel), o varejo nacional e internacional (supermercados, pequeno
varejo, mercado institucional, lojas de café e bares e restaurantes) e o sistema
financeiro (bancos estatais ou privados) (Rolo, 2009, p.8).

— GeoPUC, 2026, v. 18, Rio de Janeiro: e00185



Lemos, Rosas e Alves

Cafeicultura e Unidades Comerciais da Coopama

O autor também destaca que, para o funcionamento do circuito espacial produtivo, todas
as etapas sio essenciais, especialmente aquelas vinculadas a esfera local, o que evidencia o papel
fundamental das cooperativas. Assim, as cooperativas nascem da filosofia do cooperativismo e
com o objetivo da unido de forgas entre produtores, para a facilitacdo de comercializagdo e
produgao.

Diante da exploragao imposta pelo capitalismo liberal, a classe trabalhadora europeia
adotou o cooperativismo como forma de enfrentamento as dificuldades econémicas e sociais. Além
de funcionar como estratégia de sobrevivéncia, essa pratica consolidou-se como um projeto politico
que, por meio de um processo educativo e reflexivo, contribuiu para a construgio social dos
trabalhadores (Gomes, 2005). Pensadores como Saint-Simon (1769-1825), Fourier (1772-1837) e
Robert Owen (1771-1858) propuseram ideias que influenciaram o desenvolvimento do movimento
cooperativo, porém, foi em outubro de 1844, na cidade de Rochdale, na Inglaterra, que um grupo
de teceloes fundou a primeira cooperativa, chamada “Sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochdale” (Serra, 2009).

O congresso da Alianga Cooperativa Internacional - ACI que ocorreu no ano de 1966, foi
responsavel pela reformulacio dos principios de Rochdale, com ideologias seguidas até os dias
atuais, mesmo com a reformulacéo, a unido de trabalhadores que ocorreu em Rochdale, é até hoje
referéncia para o cooperativismo mundial. A Alianca Cooperativa Internacional - ACI, nomeia
como cooperativa: uma associacio de pessoas unidas para atender as necessidades economicas,
sociais e culturais, com decisdoes tomadas de forma democritica, assim sdo empresas com
demandas para as pessoas. No Brasil, as cooperativas receberam apoio significativo do Estado,
especialmente por meio da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que constitui o marco legal
do cooperativismo no pais. Essa lei define a Politica Nacional de Cooperativismo e estabelece o
regime juridico das sociedades cooperativas, fundamentadas nos principios universais
estabelecidos pela Alianca Cooperativa Internacional (ACD).

A filosofia e atuacio das cooperativas, vao se diferenciar de acordo com os aspectos
geograficos de localizacio, de diferenciacio de producio e ideologia, afinal cooperativas do mesmo
segmento, podem atuar de forma diferenciada, de acordo com seus interesses. Mesmo com
diferentes ideologias e varia¢ées no numero de cooperados, as cooperativas compartilham um
mesmo objetivo: inserir os produtores no modo capitalista de producio e comercializagéo, o que,
por sua vez, tende a favorecer o mercado externo. Preocupadas com a mercantilizacio, as
cooperativas tém procurado expandir suas producbes e suas relacbes comerciais, seja pela
introducio de cafés especiais ou pela expansio territorial, ampliando as unidades comerciais.

As cooperativas passaram por um processo de adaptagdo para atender as novas exigéncias
da agricultura moderna, assumindo fung¢des como a oferta de assisténcia técnica, o fornecimento
de insumos e a coordenacio das etapas de producdo e industrializacdo. Essas transformacoes
demandam elevados investimentos em infraestrutura e tecnologia, o que aumentou a
dependéncia das cooperativas em relacéo ao Estado. Este, por sua vez, intensificou seus aportes
financeiros e institucionais, integrando-as ao Complexo Agroindustrial e contribuindo para o
avanco da modernizacdo agricola (Serra, 2009). Com a insercio nas dindmicas comerciais
internacionais, especialmente no setor agroexportador, muitas cooperativas passaram a adotar
modelos de gestdo empresariais, ampliando sua presenca no mercado, mas, a0 mesmo tempo,
comprometendo parte de sua autonomia e afastando-se dos principios cooperativistas originais.

Esses mecanismos contribuem para a monopolizacio territorial por meio da cafeicultura,
que, ao atender as dinamicas da mundializacio, reestrutura continuamente sua forma de
produgdo e seu modo produtivo. Em diversos municipios da regido, a cafeicultura constitui a
principal base econdémica, sendo as cooperativas e as empresas multinacionais elementos
fundamentais para o fortalecimento desse monopdlio. O processo hierarquico que se estabelece
impde e mantém diferentes ordens, das quais emergem as relacoes de poder. Segundo Melo
(2021), o territério é constituido por multiplas relacdes de poder que se reconfiguram
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constantemente, gerando novos espacos que se articulam aos interesses dos atores que os
produzem. Dessa forma, o territério é dinamico e se transforma a partir da atuacio dos agentes
que exercem poder e coordenam a organizagido espacial. Assim, quanto mais uma cooperativa
amplia suas relagbes comerciais, maior tende a ser seu poder e seu controle sobre o territorio.

Coopama e as Unidades Comerciais

A Coopama (Cooperativa Agraria de Machado) constitui-se como uma das diversas
cooperativas situadas na regido Sul de Minas Gerais, configurando-se como um dos agentes do
circuito espacial produtivo cafeeiro, responsavel pela estruturacdo e territorializagdo da
cafeicultura regional. Sua sede localiza-se no municipio de Machado, na mesorregido
Sul/Sudoeste de Minas Gerais. Atualmente, a cooperativa conta com sete unidades comerciais
distribuidas estrategicamente pela regifo, o que contribui para o fortalecimento de seu poder de
atuacgio econémica e para o processo de monopolizagio territorial. Os municipios que abrigam
essas unidades sio: Alfenas, Campestre, E161 Mendes, Pogo Fundo, Pogos de Caldas, Pouso Alegre
e Turvolandia (Figura 1).

A cooperativa surgiu no ano de 1944, possuindo 81 anos de histéria, com 3.419 cooperados
(Coopa,a, 2022). Com comercializacio de café e graos (milho, soja, sorgo e aveia), possui também
um departamento de cafés especiais, fabrica de ragbes e minerais, assisténcias agricolas,
veterindria e nutrig¢do, além das lojas comerciais nos municipios ja citados. Se encontra entre as
10 maiores cooperativas de Minas Gerais, com um faturamento geral de 822 milhoes. Em relacdo
ao café, foram exportadas 32.878 sacas de 60 kg, com faturamento de 46,1 milhdes (Coopama,
2022).

A Cooperativa atualmente, possui relacdo comercial com 17 paises, que sio eles:
Alemanha, Australia, Colombia, Costa Rica, Estados Unidos, Franca, Holanda, Italia, México,
Reino Unido, Suic¢a, Canada, Japéo, Roménia, Polonia, Coreia do Sul e Espanha. Para atender as
demandas do mercado internacional, as unidades comerciais sdo implantadas com o objetivo de
ampliar as dinamicas produtivas e comerciais.

Figura 1. Mapa de localizacdo da Mesorregido Sul/Sudoeste de Minas Gerais e os municipios com unidades
da cooperativa
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Portanto, desempenhando um papel fundamental na inser¢do dos municipios e de seus
cooperados na dinamica comercial globalizada, em virtude de sua atuac¢io na comercializa¢ao
do café. Adotando uma abordagem de carater empresarial, suas atividades sdo orientadas
pela légica do lucro, o que a conduz a estruturar-se de modo a atender as exigéncias do capital.
Nesse contexto, a cooperativa nao se limita a comercializagdo do café, diversificando suas
operacgdes com outras culturas, como o milho, e mantendo um departamento especifico voltado
a producéo e a valorizacio de cafés especiais.

A estruturacio e a dinamica comercial da cooperativa ocorrem de forma diferenciada
entre os municipios, em fungéo de variaveis como o porte populacional, conforme apresentado
no Tabela 1. Possuindo, municipios de pequeno e médio porte, nos quais, embora a
cafeicultura possua expressiva importancia econémica para o Sul de Minas Gerais, o
desempenho produtivo varia de acordo com as especificidades locais e com o grau de
envolvimento de cada municipio na atividade cafeeira, como ilustrado na Tabela 2. Dessa
forma, cada unidade comercial estabelece uma relacio distinta com a cafeicultura.

Tabela 1. Populacdo dos Municipios com Unidades Comerciais da Coopama (2022)

Municipios Populacdo
Alfenas 78.970
Campestre 20.696
El6i Mendes 26.336
Machado 37.684
Poco Fundo 16.388
Pocos de Caldas 163.742
Pouso Alegre 152.212
Turvolandia 4.935

Fonte: Ibge Cidades (2022)

Evidencia-se a importancia de compreender o papel da cafeicultura nos municipios,
uma vez que, conforme demonstrado na Tabela 2, a evolug¢do produtiva ocorreu de maneira
diferenciada ao longo dos anos. Enquanto alguns municipios registraram crescimento na
producdo de café, outros apresentaram quedas significativas. Enquanto o municipio sede,
Machado, a producio em 2024 foi de 15.506 hectares, o municipio de Pouso Alegre obteve a
producéo de apenas 22 hectares no mesmo ano (Ibge, 2021). Ainda assim, de modo articulado,
mesmo as localidades com menor volume produtivo exercem influéncia sobre as dindmicas e
relagbes comerciais regionais, impactando diretamente o circuito espacial produtivo da
cafeicultura.

Tabela 2. Area (em hectares) Produzidas de Café nos municipios com Unidades Comerciais da Coopama.

Anos
Municipios 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024
Alfenas 7.032 8.994 6.000 12.500 11.000 10.404 9.700 9.200 12.785

Campestre 5.957 8394 6.375 13.300 12.000 10.000 9.800 10.384 12.480
Eléi Mendes 5.151 7.794 7.800 7.800 9.300 9.300 7.800 9.695  12.542
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Tabela 2. Area (em hectares) Produzidas de Café nos municipios com Unidades Comerciais da Coopama.
(cont.)

Anos
Municfpios 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024
Machado 10.352 13.331 9.500 15.00 14.500 13.550 12.000 13.430 15.506
Poco Fundo 2.482 3.598 3.300 4.912 5.400 5990 6.155 7.801 9.845
Pogos de Caldas  2.896 5.096 3.300 5.500 4.900 4.000 4.000 3.500 3.700

Pouso Alegre 182 245 180 102 113 120 90 80 33
Turvelandia 280 545 500 1.000 1.600 3.000 2.500 1.580 1.600
Fonte: Ibge - Producao Agricola Municipal (2025)

Os municipios ao todo apresentaram, em 2024, um valor total de producio cafeeira de
R$2.059.067 (Ibge, 2025). Dentre eles, destaca-se o municipio de Machado, que registrou o
maior valor produtivo, alcan¢cando R$459.390, enquanto Pouso Alegre apresentou o menor
valor, com R$1.304. O municipio de Machado abriga a sede da cooperativa, concentrando suas
principais atividades administrativas e comerciais. Entretanto, a inser¢do estratégica de
unidades da cooperativa em outros municipios tem contribuido de forma significativa para o
fortalecimento do sistema produtivo e para a ampliacdo das redes de comercializacdo. Ja o
municipio de Pouso Alegre, apesar de apresentar baixa producao cafeeira, possui relevancia
logistica por ser cortado pela Rodovia Ferndo Dias (BR-381), importante eixo de ligacdo entre
o Sul de Minas Gerais e o estado de Sao Paulo e para a capital Belo Horizonte. Mostrando
assim, que as unidades comerciais ndo se estruturam apenas para dar suporte produtivo aos
cooperados, mas de forma que atenda as necessidades comerciais.

A atuacdo da Coopama corresponde a légica descrita por Milton Santos (1996) sobre a
expansdo e o aprofundamento da divisdo do trabalho, na qual, na economia global se expande
tanto espacialmente, abrangendo diversos territérios, quanto funcionalmente, envolvendo
um numero crescente de lugares, pessoas e empresas. A medida que se intensificam as
interdependéncias e aumenta o numero de atores, ndo apenas se amplia a extensao dos
contextos, mas também se eleva as relagées econOmicas, criando uma nova forma de
cooperacéo e controle.

A cooperativa néo se limita ao municipio de sua sede, Machado, mas mantém unidades
comerciais em diversos municipios do Sul de Minas, ampliando o alcance de sua rede de
relacées economicas e consolidando interdependéncias com cooperados, fornecedores,
transportadoras e compradores. Essa estratégia de espacializacdo demonstra que a
monopolizacdo nio se estabelece apenas pela presenca da sede, mas por todas as dinamicas
comerciais em que a cooperativa esta inserida. Ao expandir sua atuacio e intensificar a
complexidade das relagbes econdémicas, a cooperativa define uma rede que vai além das
fronteiras visiveis, fortalecendo o circuito espacial produtivo da cafeicultura e a integracgao
territorial de diversos atores.

Como observamos na Tabela 2, a sede Machado, tem importante relacdo com a
cafeicultura, se tornando a maior produtora das que possuem unidades comerciais da
cooperativa. Na figura 1, podemos observar que a producdo cafeeira no municipio de
Machado, se manteve com pequenas oscilagoes produtivas entre os anos 1990 a 2024, sendo
o maior volume produtivo, no Gltimo ano, correspondendo a 15.506 toneladas.
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Figura 1. Toneladas de Café produzidas no Municipio de Machado (1990-2024)
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Fonte: IBGE- Producao Agricola Municipal (2025)

Na figura 2, observa-se que, embora a area de producio permanente nio tenha
diminuido ao longo dos anos, mantendo-se relativamente estavel, seu crescimento foi pouco
expressivo. Em contrapartida, as areas de produgio temporaria praticamente dobraram em
relacdo a década de 1990, apresentando um aumento mais acentuado nos ultimos quatro
anos. Nesse periodo, a area destinada as culturas temporarias passou de 10.141 para 19.544
hectares, representando um crescimento de 96% em 34 anos. Ainda que a cafeicultura
desempenhe um papel econémico central para o municipio de Machado, suas dinamicas
comerciais nfo se restringem apenas ao setor produtivo.

Figura 2. Area em Hectares de Lavouras Permanentes e Temporarias do Municipio de Machado (1990-2024)
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Fonte: IBGE - Producéao Agricola Municipal (2025)

Na Tabela 3, temos as producdes das areas temporarias e o pode-se observar as
variagoes durante os anos, na qual algumas producbes como de arroz e batatas foram
deixadas de produzir, ou como o feijdo que teve uma significativa queda durante os anos,
passando a produzir menos da metade, em relacdo de 1990. Em contrapartida podemos
observar a crescente producgdo de soja no municipio, que comega a aparecer no ano de 2015,

GeoPUC, 2026, v. 18, Rio de Janeiro: e00185 _



Lemos, Rosas e Alves

Cafeicultura e Unidades Comerciais da Coopama

porém com grande volume aparecendo depois dos anos de 2020, correlacionando com a
crescente area de producio temporaria, como vista na Figura 2.

Tabela 3. Producdo (em toneladas) de Lavouras Temporarias

Anos
Producgdes 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Arroz (em casca) 910 420 150 200 60 - - -
Batata B
Inglesa 110 110 120 48 - - 120 - a
Feijdo (em gréo) 2.350 1.400 1.000 1.100 900 900 750 400
Mandioca 45 45 70 - - - 7 15
Milho (em gréo) 6.500 4.200 4.600 6.300 4.500 6.000 5.000 5.500
Soja (em gréo) - - 10 50 - 1.500 3.550
Tomate 5 4 6 5 7 13 12 8

Fonte: IBGE - Producéao Agricola Municipal (2025)

O volume produtivo da soja apresentou um crescimento superior a 5.000 toneladas em
4 anos. O trigo, por sua vez, que ndo se apresentava nas producbes iniciais, passou a ser
cultivado a partir de 2015. Apesar da expansio da area e do volume produtivo da soja, a
cafeicultura mantém estabilidade em termos de area cultivada e volume produzido, o que
demonstra que a soja ndo vem substituir o café, mas sim outras culturas temporérias, como
arroz e feijdo, configurando-se como mais uma alternativa dentro da dinamica produtiva
cafeeira. Correia (2022) discute o crescimento da producio de soja na regido imediata de
Alfenas, da qual o municipio de Machado faz parte, indicando que ndo apenas Machado, mas
toda a regido vem ampliando significativamente a 4rea destinada a cultura da soja.

A soja, portanto, ndo se insere como um mecanismo de substitui¢io da cafeicultura,
mas configura-se como mais uma alternativa de mercado, inserida em um processo de
commoditizacdo do territério, conforme discutido por Alves (2021). Nesse contexto, o territério
é reconfigurado para atender as dinamicas do capital. A Coopama, enquanto agente atuante
nesse espacgo, acompanha as dinamicas produtivas da cafeicultura, mas também de outros
graos, dispondo de armazéns especificos tanto no municipio sede quanto em uma de suas
unidades, localizada em Alfenas.

O relevo do municipio também para a producio de ambas as commodities, possuindo
areas de maiores altitudes, mas também areas mais planas. O municipio de Machado situa-
se na APA do Rio Machado e nessa area esta o Ribeirdo do Machadinho que corta o municipio:

[...Jocorrendo os Compartimentos de Morrotes, Morros e Montanhas e Morros com
Encostas Suaves, onde se instala o ribeirdo do Machadinho a 880m. Os vales passam
a ser assimétricos e em “V”, sendo o rio Machado, o ribeirdo Machadinho e o ribeirdo
Pinhalzinho - ambos tributdrios da margem direita do rio Machado - os principais
niveis de base. Localizados nestes compartimentos estdo os municipios de Po¢o Fundo
e Machado (Ferreira et al., 2019, p.52).

Os autores destacam que a APA do Rio Machado apresenta uma geomorfologia
diversificada, composta por conjuntos de morros, montanhas, morros com encostas suaves,
morrotes, colinas e planicies. As altitudes variam entre aproximadamente 730 metros, na
planicie do rio Machado, e 1.480 metros, nas areas mais elevadas (Ferreira et al, 2019). O
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predominio de relevos mais elevados favorece a producido agricola familiar voltada a
cafeicultura, uma vez que os latifundidrios tendem a ocupar as 4reas mais planas, que
oferecem maior facilidade para a mecanizacio agricola. Nessas regides planas, é possivel o
cultivo de soja, cultura que depende fortemente do uso de maquinario para seu manejo e
producao.

As cooperativas desempenham um papel fundamental na organizacdo da producédo
agricola, especialmente no contexto da agricultura familiar. Em sua esséncia, elas existem
para atender aos interesses dos produtores, oferecendo suporte técnico, logistico e comercial,
além de promover a inclusao desses agricultores no mercado. Ao reunir diversos produtores,
as cooperativas aumentam o volume ofertado, melhoram a qualidade dos produtos por meio
de assisténcia técnica e facilitam o acesso a mercados mais exigentes, garantindo maior
seguranc¢a economica. Como podemos observar no Tabela 4, dos estabelecimentos agricolas
gerenciados por agricultores familiares das unidades comerciais, correspondem maior
volume. Sdo 10.511 estabelecimentos agricolas, deles 8.367, sdo de agricultores familiares,
correspondendo a 80% dos estabelecimentos.

Tabela 4. Estabelecimentos Agricolas de Agricultores Familiares dos Municipios com Unidades Comerciais da
Coopama (2017)

Municipios Agricultores Familiares Agricultores Nao Familiares Total

Alfenas 607 365 972
Campestre 1.764 312 2.076
Eléi Mendes 741 318 1.059
Machado 1.265 358 1.623
Poco Fundo 1.839 133 1.972

Pocos de Caldas 177 119 296
Pouso Alegre 1.572 382 1.954

Turvolandia 402 157 559
Total 8.367 2.144 10.511

Fonte: SIDRA IBGE — Censo Agropecudrio, 2025

Para Andrade e Alves (2013), o cooperativismo é uma estratégia eficaz para promover
o desenvolvimento de agricultores familiares, ao possibilitar praticas comerciais mais justas,
reduzir a atuacio de atravessadores e fortalecer a consciéncia coletiva dos cooperados. No
entanto, para responder as crescentes exigéncias comerciais e a dinamica do agronegdécio
globalizado, torna-se necessaria a reestruturacio interna das cooperativas. Para responder
as exigéncias comerciais, as cooperativas também passam por processos de reestruturacio e
adaptagdo, afinal suas bases foram concebidas a partir de uma légica de agricultura
tradicional (Andrade; Alves, 2013).

As cooperativas extrapolam o atendimento direto aos cooperados, atuando em todo o
circuito produtivo ao organizar a produgéo, a comercializacgio e a logistica, consolidando-se
como agentes estratégicos no territério. Para os agricultores familiares, h4 uma crescente
pressdo para que se adequem aos moldes do modelo capitalista de produgéo, o qual impde
padrées rigidos tanto em relacdo ao que deve ser produzido quanto as formas de producéo.
Essa padronizacdo compromete, muitas vezes, a diversidade produtiva, os saberes
tradicionais e a autonomia dos produtores, inserindo-os em uma légica de mercado, deixando
os mesmos “reféns” do sistema produtivo.

No caso da cafeicultura, a consolidac¢éo do Sul de Minas Gerais como regido de destaque
na producio, ocorreu a partir da reformulagdo das dinamicas produtivas, que passou a
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priorizar a monocultura do café em detrimento de outras culturas, exigindo que os produtores
a adaptarem nova dinamica produtiva. Entretanto, com o crescimento da producao de soja,
as cooperativas vém se estruturando, diversificando seus nichos de mercado e ampliando suas
estruturas territoriais para atender de forma mais eficiente as demandas mercadoldgicas e a
dinamica economica regional. A produgdo cafeeira nao sera substituida, mas o territério se
reorganiza para incorporar e atender também a outras produgdes de commodities.

Conclusoes

A Coopama exerce um papel estratégico na cafeicultura do Sul de Minas Gerais,
consolidando-se como agente central no circuito espacial produtivo da regido. Sua expansio
por meio de unidades comerciais distribuidas em diversos municipios amplia o alcance das
relacoes comerciais e fortalece sua presenca territorial, permitindo a cooperativa atuar de
forma decisiva no controle produtivo. Ao intermediar a producio, definir padrées de
qualidade, orientar praticas agricolas e organizar a logistica de armazenamento e transporte,
a Coopama influencia diretamente o desempenho da producéo local, garantindo que o café
produzido atenda as exigéncias do mercado nacional e internacional.

Mesmo sem atuar diretamente no cultivo, a cooperativa exerce poder sobre etapas
estratégicas da cadeia produtiva, desde a recepcéo e classificacdo dos graos até a negociagdo
e exportacdo, articulando as necessidades dos produtores com as demandas do mercado
global. Esse controle sobre a producéo e a comercializacdo integra a Coopama aos processos
de mundializacdo do capital, consolidando seu papel como articuladora das dinamicas
econOmicas e territoriais que conectam o Sul de Minas as redes internacionais da
cafeicultura.
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